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Finanzierung Deutsches Bundesministerium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) via sequa

Dachverband der honduranischen IHK — FEDECAMARA — sowie drei ausgewéhlte Mitgliedskammern sind durch
Projektziel \Vermittlung von Best-Practice-Methoden und durch den Einsatz neuer Dienstleistungen zur
Unternehmensentwicklung gestérkt.

Direkte Zielgruppe:
Dachverband FEDECAMARA, IHK Atlantida, IHK Santa Barbara, IHK Olancho.

Zielgruppen
Indirekte Zielgruppe:
IHK-Mitglieder, potenzielle Mitglieder sowie KKMU in Honduras.

Hintergrund

Die wirtschaftliche Offnung des Landes hat in den letzten Jahren zu einem verstarkten Wettbewerb
geftihrt, der Kleinst-, kleine und mittlere Unternehmen (KKMU) mit neuen und ungewissen Handels-
und Produktionsbedingungen konfrontiert. Der direkte Zugang zu Markten der technischen
Unterstiitzung und der Unternehmensentwicklung ist fiir die Unternehmen aufgrund unzureichender
Technologie und groRRer Hirden bei der Vergabe von Krediten sehr schwer. Zudem gibt es in
Honduras nur einen vergleichsweise beschrankten Markt fur Dienstleistungen  zur
Unternehmensentwicklung. Zahllose, haufig auch informelle KKMU, sind Familienbetriebe und haben
entweder keine Mittel fir kommerzielle externe Angebote oder sind sich der Notwendigkeit einer
professionellen Unterstitzung kaum bewusst.

Das Netzwerk aus zumeist kleinen IHKn in Honduras leistet haufig eine gute Arbeit, bietet jedoch
meist nur wenige und nicht immer passgenaue Dienstleistungen flr eine gezielte
Unternehmensentwicklung an. Dabei kénnen und sollen die Kammern, die Uber ein dichtes Netzwerk
in dem fUr Zentralamerika flaichenmaRig groRen Land verfligen, wichtige Hilfestellung geben.
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der deutschen Entwicklungszusammenarbeit. bbw
verfligt Uber einen groRen Pool von Ausbildern und
Industrieexperten aus Uber 100 Ausbildungszentren
in Bayern.
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Partnerorganisation in Honduras

FEDECAMARA versteht sich als Beratungsorgan
und Dachorganisation der IHK in Honduras und
vertritt seit seiner Griindung vor Uber 20 Jahren die
Interessen der honduranischen Unternehmer fir
eine freie Marktwirtschaft und eine freie
Unternehmensfuhrung. FEDECAMARA vereint 53

IHKn und &hnliche Institutionen, die in 17
Departments des Landes tatig sind und
Unternehmen unterschiedlicher Kategorien und

Grof3en zusammenbringen.

Projektbeschreibung

Ziel des Projektes ist die Organisationsentwicklung und Starkung von FEDECAMARA und der drei
ausgewahlten Mitgliedskammern in Olancho, Santa Barbara und Atlantida. Durch den Austausch
und Einsatz von Best-Practice-Methoden, welche bereits erfolgreich in den mittlerweile exzellent
gefuhrten honduranischen Kammern in Tegucigalpa und Choloma angewandt werden, wird die
Verbandsarbeit verbessert und professionalisiert. Davon profitieren nicht nur die beteiligten
Kammern, sondern vor allem deren Mitgliedsunternehmen sowie potenzielle neue Mitglieder.

Schliisselbereiche und Aktivitaten

Interne Organisationsentwicklung der
Kammern

Einbindung des Fachgruppenansatzes in
die Arbeit der IHK und Beratung zur
Einfihrung neuer Dienstleistungen

- Analyse der bestehenden Strukturen

- Workshops mit und Weiterbildung von
Fuhrungskraften

- Erstellung von Strategieplanen der Kammern

- Erstellung einer Strategie zur
Offentlichkeitsarbeit

- Verbesserung der Offentlichkeitsarbeit und

Modernisierung des AuRRenauftritts

Durchfuhrung von Schulungen von
Kammermitarbeitern und externen
Fachgruppenberatern

Unterstitzung der Grindung erster neuer
Fachgruppen

Schulungen zur Vergabe von Mikrokrediten
Durchfuhrung eines strukturierten Monitorings
zur ergebnisorientierten Kammerarbeit und den
verbesserten Dienstleistungen

Kammern leisten mit neuen Methoden und Dienstleistungen einen direkten Beitrag zur
Starkung der Wettbewerbsfahigkeit von honduranischen KKMU und fordern gleichzeitig
Jungunternehmen.
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