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Partnerschaft mit EHPEA — Athiopien

Ethiopian Horticulture Producer Exporters Association

PrOJektname Kammer- und Verbandsprojekt (KVP)

[BE-Talo WA R Yo [ [o]g Ml Athiopien

Zeitrahmen Phase 1: 01.11.2017 — 31.12.2020 Phase 2: 01.01.2021 — 31.12.2023
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EHPEA ist als Vertreter und Dienstleister fur den Erwerbsgartenbau gestérkt und erméglicht verstérkte und
nachhaltige Exportleistungen seiner Mitglieder.

Direkte Zielgruppen:

EHPEA (Athiopischer Verband der Exporteure fiir Gartenbauprodukte) als Verband sowie seine
\Vorstandsmitglieder und Mitarbeiter.

Projektziel

Zielgruppen Indirekte Zielgruppen:

Uber den Verband erreicht das Projekt Mitgliederunternehmen, potenzielle Mitglieder, weitere
Gartenbaubetriebe und andere Unternehmen in diesem Sektor sowie die umliegenden Gemeinden.

Hintergrund

Der Erwerbsgartenbau ist eine sehr arbeitsintensive Form der landwirtschaftlichen
Bodennutzung. In den vergangenen 15 Jahren wurden in Athiopien mehrere zehntausend
Arbeitsplatze in der Produktion von Schnittblumen — vornehmlich Rosen — geschaffen. Der
kommerzielle Obst- und Gemuseanbau hingegen steckt noch in den Kinderschuhen. Trotz der
bereits ergriffenen Chancen in diesem Sektor haben zahlreiche in- und auslandische Investoren
noch immer Probleme, Qualitdt und Quantitat der Produktion zu verbessern, und dadurch die
Absatzleistung auf regionalen und internationalen Markten zu erhéhen.

Der Export von Gartenbauerzeugnissen ist ein vielversprechender Sektor in Athiopien. Der
Verband EHPEA vertritt aktuell Uber hundert aktive Mitglieder und hat, mit Hilfe interner
Ressourcen und der Unterstutzung externer Geldgeber und Partner, enorme Anstrengungen
zur Losung verschiedenster Probleme in diesem Sektor unternommen.

Far die zukunftige Entwicklung dieses Sektors hat EHPEA umfangreiche Organisationsaspekte,
interne Prozesse und die Entscheidungsfindung auf Fihrungsebene zu Schlisselbereichen fur
eine systematische Verbesserung identifiziert, um den standig steigenden Forderungen seiner
Mitglieder und Kunden im gewiinschten Umfang gerecht zu werden.

Deutscher Partner bbw gGmbH

Der Internationale Bereich des Bildungswerk der Bayerischen [+
Wirtschaft (bbw gGmbH) fuhrt weltweit Entwicklungsprojekte im
Bereich Organisationsentwicklung und Berufsausbildung durch.

wobei  Kooperations-Schlisselfelder fir ein  KVP-Projekt §
zwischen bbw und EHPEA ermittelt wurden.
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Projektbeschreibung

Das Projekt konzentriert sich auf die Starkung der Struktur
und Kompetenz der EHPEA-Fuhrung, um den Verband in
die Lage zu versetzen, innovative Dienstleistungen
entsprechend zuktnftiger Markttrends zu liefern. So wird
die Rolle von EHPEA als einflussreicher Interessen-
vertreter und Dienstleister flir den Erwerbsgartenbau
gestarkt. Demzufolge werden auch die Mitglieds-
unternehmen auf vielfaltige Weise unterstitzt, wodurch
ebenfalls ihre nachhaltige Exportleistung gefoérdert wird.

Das Projekt soll dazu beitragen, dass die Arbeit des
athiopischen Partners EHPEA langfristig nachhaltig und
zunehmend Geber-unabhéangig wird.

Projektubersicht

Hervorragende Ergebnisse der 1. Phase
(2017-2020) — trotz Covid-19 Pandemie

& politischer Unruhen im Land
erfolgreich abgeschlossen:

Professionalisierung von EHPEA durch
effektive Management- &
Organisationsinstrumente: z.B.
Implementierung eines Business Management
Systems

Modernisierung der Offentlichkeitsarbeit: z.B.
Erstellung eines neuen Logos, innovative
Gestaltung der Website, Produktion eines

zweisprachigen Imagefilms fur den
Gartenbausektor in Oromia, Durchfiihrung
einer virtuelle Messe & Online-
Produktprasentationen mittels Uber das
Projekt beschaffter, moderner Ausstattung

Akkreditierung des verbandseigenen
Schulungszentrums & mehrere Abkommen mit
Universitaten, Forschungseinrichtungen und
regionalen Institutionen zu den Themenfeldern
biologischer Pflanzenschutz (IPM) und
biologische Kleinklaranlagen (Wetlands)

Starkung der Rolle von EHPEA & der
Zusammenarbeit mit lokalen und
internationalen Stakeholdern: z.B. Stakeholder-
Mapping, Entwicklung einer Lobby-Strategie
und einer CSR-Strategie

Ziele und Fokus der 2. Phase

(2021-2023):

Umsetzung eines konsequent
geschaftsorientierten Ansatzes: nachhaltige
Einkommensgenerierung und Starkung der

Leistungsfahigkeit

Einfliihrung eines professionellen
Wissensmanagement inklusive eines IT-
gestitzten Wissensmanagementsystems

Weiterentwicklung neuer Dienstleistungen und
des EHPEA Schulungszentrums (Ein
besonderes Augenmerk wird auf Innovation
und Digitalisierung gelegt.)

Einnahme der Rolle als einflussreicher
Interessenvertreter fir die Branche: z.B.
Umsetzung von CSR-Maf3nahmen durch

EHPEA und ihre Mitgliedsbetriebe, Verbreitung
erfolgreicher CSR-Mafl3nahmen
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